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Istrazivanje je provedeno u sklopu aktivnosti projekta ERASMUS+ SPORT "CSR for
Parasport". Cilj istrazivanja je utvrditi situaciju u svakoj partnerskoj drzavi projekta, u ovom

slu¢aju u Hrvatskoj.

Prvi zadatak istrazivanja je bio obaviti terensko istrazivanje, odnosno stolno istrazivanje. Cilj
stolnog istrazivanja je vidjeti stanje parasporta u Republici Hrvatskoj. Analizirani su
zakonodavni okviri, financiranje sporta i1 projekti podrSke parasportu. Nakon S$to je
istrazivanje obavljeno, proveli su se upitnici. Cilj upitnika je da se dobiju kvantificirani i

mjerljivi podaci, a metodom intervjua da se detaljnije pregleda proucavani fenomen.

Nacionalno izvjeS¢e ima svoju glavnu hipotezu, koju ¢e istrazivanje pokusati dokazati ili

opovrgnuti.

Glavna hipoteza je: Sport za osobe s invaliditetom u Republici Hrvatskoj nije u bliskoj

vezi s CSR-om (drustveno odgovornim poslovanjem, DOP).
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2.1. Stolno istrazivanje

U Republici Hrvatskoj, prema podacima Zavoda za statistiku iz rujna 2021., zivi 586.153
osoba s invaliditetom, $to ¢ini 15% ukupnog stanovniStva. Najveci broj osoba s invaliditetom,
njih 263.526 (45%), je u radno-aktivnoj dobi, 20-64 godina, dok je invaliditet prisutan i u
djecjoj dobi, 0-19 godina, i to u udjelu od 11%.

Prema Izvjes¢u Eurobarometra iz 2018. godine invaliditet je tre¢i najceS¢e spominjani razlog
za neredovitije bavljenje sportom (14% ispitanika). Sport moze osobama s invaliditetom da se

pomire sa svojim oste¢enjima, povrate samoposStovanje i volju za napretkom.

Sport i rekreacija predstavljaju priliku za sve ljude da poboljSaju ne samo svoje fizicko
zdravlje, ve¢ 1 mentalno blagostanje, pruzajuci neposredne i dugoro¢ne zdravstvene koristi.
Sportske i rekreacijske aktivnosti pomazu u stvaranju pozitivnog i inkluzivnog drustvenog
okruzenja u kojem se vitalne druStvene i Zivotne vjeStine mogu poticati i jacati. Ove aktivnosti
mogu pomo¢i ljudima svih sposobnosti da izadu iz zajednice, stvaraju¢i pozitivan stav i
dobrobit. Povecanjem znanja o nizu ¢imbenika koji utjecu na osobe s invaliditetom koje se
bave tjelesnom aktivno$c¢u i sportom moze se koristiti za razvoj inkluzivnih programa tjelesne

aktivnosti i sporta.

Prema Informatickom sustavu Hrvatskog paraolimpijskog odbora u Republici Hrvatskoj ima
1.804 parasportasa. Ako usporedimo podatak sa ukupnim brojem osoba s invaliditetom u RH,
dobijemo podatak da se samo 0,3% osoba s invaliditetom aktivno bavi sportskom aktivnoScu.
Ako u obzir uzmemo statisticki podatak broja osoba s invaliditetom koji bi se potencijalno
mogli ukljuciti u sport, godista od 10 do 42 godine, od 87.500 osoba s invaliditetom, nesto
viSe od 2% je ukljueno aktivno u sport. Ako izvr§imo izra¢un broj djece s invaliditetom
ukljucenih u sport u Republici Hrvatskoj, dobivamo podatak da je od 64.063 djece s
invaliditetom (0-19g) samo 0,5%, odnosno 339 (prema podacima HPO-a) aktivno uklju¢eno u

sport.
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2.1.1. Zakonodavni okvir sporta u RH

Svrha Konvencije o pravima osoba s invaliditetom je ,,promicanje, zaStita i osiguravanje
punog i ravnopravnog uzivanja svih ljudskih prava i temeljnih sloboda svih osoba s
invaliditetom i promicanje postivanja njihovog urodenog dostojanstva“. Drzave potpisnice
Konvencije obvezale su se osigurati i promicati puno ostvarenje svih ljudskih prava i
temeljnih sloboda svih osoba s invaliditetom bez diskriminacije na osnovi invaliditeta $to
ukljucuje 1 poduzeti sve odgovaraju¢e mjere kako bi se uklonila diskriminacija na osnovi

invaliditeta izrazena od strane bilo koje osobe, organizacije ili privatnog poduzeca.

Nacionalni plan izjednjacavanja moguénosti za osobe s invaliditetom za razdoblje od 2021.-
2027. je strateski akt kojim Republika Hrvatska nastavlja kreirati politiku prema osobama s
invaliditetom postuju¢i UN Konvenciju o pravima osoba s invaliditetom kao i sve ostale
suvremene medunarodne standarde i okvire za daljnji razvoj prava za osobe s invaliditetom.
nuzne promjene u korist izjedna¢avanja mogucnosti osoba s invaliditetom, odnosno stvoriti
uvjete za njihovo aktivno ukljucivanje i ravnopravno sudjelovanje u drustvu kroz sprjeavanje
bilo kakve diskriminacije 1 snaZenje svih oblika druStvene solidarnosti, ¢ime se stvara

inkluzivna zajednica utemeljena na principima neovisnog Zivljenja“.

U Republici Hrvatskoj najvazniji dokument kojim se regulira sport opcenito je Zakon o
sportu.l Zakonom o sportu ureduje se cjelokupni sustav sporta: sportske djelatnosti, osobe u
sustavu sporta, financiranje sporta, nadzor i ostala pitanja od znacaja za sport. Takoder, isti
Zakon nalaZe kako sport mora biti jednako dostupan svima bez obzira na dob, rasu, spol,
spolnu orijentaciju, vjeru, nacionalnost, drustveni polozaj, politicko ili drugo uvjerenje.

Odredbe Zakona o sportu jednako se primjenjuju na sustav sporta, parasporta i sporta gluhih.,

1 NN 141/2022 (https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2022_12_ 141 2135.html)
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Hrvatski paraolimpijski odbor? krovno je sportsko udruZenje osoba s invaliditetom u

Republici Hrvatskoj. U Hrvatski paraolimpijski odbor udruzuju se parasportski savezi kao i
druge udruge cija je primarna djelatnost od znaCaja za promicanje sporta osoba s
invaliditetom. Hrvatski paraolimpijski odbor ustrojava se prema nacelima paraolimpijskog
pokreta i potrebama hrvatskog parasporta te osigurava uvjete za nesmetan razvoj parasporta i

paraolimpijskog pokreta u Republici Hrvatskoj.

Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.-2030.2 kao jedna od glavnih vizija
parasporta u Republici Hrvatskoj ima ,,inkluzivnost vec¢eg broja osoba s invaliditetom u
sustav parasporta te jaCanje ukljuCenosti, prepoznatljivosti i drustvenog prihvacanja

parasporta u hrvatskom drustvu.

2 https://www.hpo.hr/
3 https://www.hpo.hr/fdsak3jnFsk1Kfa/dokumenti/STRATEGIJA-HPO-FINAL-2_2022.pdf


http://www.hpo.hr/
http://www.hpo.hr/fdsak3jnFsk1Kfa/dokumenti/STRATEGIJA-HPO-FINAL-2_2022.pdf
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2.1.2. Projekti koji podupiru parasport

Ispod su projekti koje provodi Hrvatski paraolimpijski odbor s ciljem ja¢anja parasporta u

Republici Hrvatskoj.

2.1.2.1. Jacanje kapaciteta ¢lanica HPO-a

Hrvatski paraolimpijski odbor, s ciljem pomo¢i u osnazavaju temeljnih ¢lanica HPO-a,
odnosno nacionalne, zupanijske i gradske razine, kao i osnazivanje stru¢nog rada u sportu
osoba s invaliditetom, 2019. godine osmislio je projekt kojim se omoguéava zaposljavanje
struénih djelatnika u sportovima pod ingerencijom Hrvatskog paraolimpijskog odbora.
Temeljni zadatak projekta je rad s mladima, odnosno ukljuc¢ivanje mladih osoba u sportske
aktivnosti i u Clanstvo u sportskim klubovima osoba s invaliditetom. Opéi cilj ovog projekta
je osnaziti struéni rad u clanicama Hrvatskog paraolimpijskog odbora kako bi iste bile u
mogucnosti na kvalitetnoj razini omoguciti bavljenje sportom i sportskom rekreacijom S$to

vecem broju osoba s invaliditetom u podrucju u kojem djeluju.

Do sada je kroz projekt Ja¢anja kapaciteta proslo preko 50 trenera, dok je u najve¢em opsegu
istovremeno u ¢lanicama HPO-a bilo zaposleno 42 trenera. U prosincu 2022. godine u
projektu je evidentirano 458 mladih koji su ukljufeni u sportske aktivnosti. Ukupna
financijska alokacija za provedbu projekta iznosila je 261.541,14 eura.

U subotu, 03. rujna 2022. godine, u Slavonskom Brodu odrZane su 1. Parasportske igre
mladih — Memorijal ,,Anto Cavar®. Igre su osmisljene kao prezentacija rada sportasa koji su
korisnici projekta Jacanja kapaciteta ¢lanica HPO-a 1 prva natjecanja za djecu s poteskocama

u razvoju. Na natjecanju je prisustvovalo 175 djece u 9 sportova.
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2.1.2.2.  Jeste li uvijek vjerni?

Kampanja je osmiSljena i djelomi¢no pokrenuta u velja¢i 2020., a nastavljena je u svibnju
2021. s emitiranjem video spotova na HRT-u te objavama oglasa u tiskanim izdanjima
Jutarnjeg lista i Sportskih novosti. Ukupna vrijednost oglasnog prostora u Hanzinim
izdanjima iznosila je 307.500,00 HRK.

U kampanji je sudjelovalo i 10 hrvatskih olimpijaca (Goran IvaniSevié, Ivica Kosteli¢, Dino
Rada, Gordan Kozulj, Zoran Primorac, bra¢a Sinkovié, Marin Cilié¢, Borna Cori¢, rukometasi

PPD-a Zagreb itd.).

Ususret Paraolimpijskim igrama u Tokiju, Hrvatski paraolimpijski odbor, VETTURELLI i
agencija Bruketa&Zinié&Grey, napravili su komunikacijsku kampanju #JesteLiUvijekVjerni,
koja se oslanja na najvece sportske trenutke u hrvatskoj proslosti i suptilno propitkuje istinsku

navijacku vjernost prema SVIM sportaSima.

. Hrvatski su navijaci uvijek znali velicanstveno docekati svoje trofejne sportase pri povratku
s vaznih natjecanja. Medutim, paraolimpijci ne uZivaju takvu podrsSku, unato¢ medaljama.

Kako podici svijest navijaca i medija o vaznosti podrske sportasima s invaliditetom?"

i
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Video: https://bruketa-zinic.com/hr/2021/08/24/jesteliuvijekvjerni-pita-
hrvatski-paraolimpijski-odbor/



https://bruketa-zinic.com/hr/2021/08/24/jesteliuvijekvjerni-pita-hrvatski-paraolimpijski-odbor/
https://bruketa-zinic.com/hr/2021/08/24/jesteliuvijekvjerni-pita-hrvatski-paraolimpijski-odbor/
https://bruketa-zinic.com/hr/2021/08/24/jesteliuvijekvjerni-pita-hrvatski-paraolimpijski-odbor/
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2.1.2.3. Rendezvous s paraolimpijcima

Prema statistikama 60% osoba s invaliditetom koje se bave sportom pronalaze Zivotnog
partnera, a preko 70% njih 1 zaposlenje, ¢ime od socijalnih slucajeva prelaze u kategoriju

korisnih ¢lanova drustva ispunjenih samopouzdanjem.

Hrvatski paraolimpijski odbor (HPO) osim brige o vrhunskim sportaSima i paraolimpijcima,
aktivno radi na promjeni percepcije javnosti, smanjivanju stigmatizacije i kreiranju prilika za

bavljenje parasportovima diljem Hrvatske. Na taj nain aktivno gradi inkluzivnije drustvo u

.....

Ciljevi. Ususret nadolaze¢im Paraolimpijskim igrama u Parizu 2024. godine, HPO ¢e

organizirati projekt ,,Skolski rendezvous s paraolimpijcima“ s ciljem:

e podizanja prepoznatljivosti paraolimpijskog pokreta i promjene svijesti 0
paraolimpijcima
e smanjenja straha i motiviranja djece na ukljucenje u parasport

e djeci s teSkocama u razvoju ponuditi moguénost bavljenja sportom.
Aktivnosti za postizanje ciljeva. U sklopu projekta predvidene su aktivnosti u dva smjera:
e posjeta srednjim $kolama u 11 hrvatskih gradova u kojima ¢e se odrzati motivacijski
govori paraolimpijaca (cilj je do prosinca 2024. posjetiti 100 skola)
e organizacija treninga za nove parasportase
Aktivnosti u srednjim Skolama provode se isklju¢ivo uzivo te ¢e uz gostovanja paraolimpijaca

obuhvacati 1 prezentaciju sportova te nacina zivota parasportasa. Sve ¢e posjete biti popracene

1 video zapisima za dijeljenje preko druStvenih mreza i prilagodene za mlade narastaje.

10
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Ponuda za bavljenje parasportom je kreirana i velik dio trenera ve¢ je aktivan, no, S obzirom

na potrebe, jo§ uvijek nije dostatna, tako da nam je potrebna podrSka i gospodarskih
subjekata.

Pouceni iskustvom projekta Paraolimpijski Skolski dan u sklopu kojeg je HPO kroz Sest
godina okupio preko 60.000 osnovnoskolaca, uvjereni smo kako ¢emo do Pariza 2024. uspjeti
okupiti 10.000 srednjoskolaca i promijeniti percepciju kod nekoliko desetina tisu¢a mladih te

ih upoznati s moguénostima bavljenja parasportom.

Promjena percepcije i informiranost iznimno su bitne, kako djeca s teSko¢ama u razvoju ne bi
bila suocena sa osudama i stigmatizirana te se lakSe ukljucila u parasportove. Velik korak

prema izgradnji inkluzivnijeg drustva.

Projekt ¢e se provoditi u sljede¢im gradovima: Zagreb, Split, Rijeka, Osijek, Varazdin, Pula,

Samobor, Velika Gorica, Bjelovar, Slavonski Brod, Vinkovci.
Uspjesnost projekta mjeriti ¢e se nakon Pariza 2024. kroz sljedece kategorije:
e broj posjeéenih srednjih Skola (100) i broj uklju¢enih srednjoskolaca (10.000)

e Dbroj objava u medijima (100) i doseg objava na drustvenim mrezama (250.000)

e broj djece s teSkocama ukljucene u parasportove (povecanje u odnosu na 2022.).

RENDEZVOUS S
PARAOLIMPIJCIMA
]

(‘E - | q¥anar | koNCAR
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2.1.3. Financiranje sporta i parasporta u RH

Republiku Hrvatsku (u nastavku RH) krasi naziv ,,Sportska nacija® Sto je potkrijepljeno
velikim brojem sportasa koji ostvaruju zavidne rezultate. Ako uzmemo u obzir da je po broju

stanovniStva RH na 26. mjestu, sportski rezultati jo$ viSe dolaze do izrazaja.

Kontinuirano postizanje vrhunskih sportskih rezultata zasigurno ne bi bilo moguce bez
pomo¢i krovnih sportskih udruzenja te njihovih ¢lanica, koje skrbe ne samo o razvoju
vrhunskog i amaterskog Sporta, ve¢ i o razvoju Sporta osoba s invaliditetom te $kolskog i
akademskog sporta. Njihovo sinergijsko djelovanje omogucava razvoj brojnih Sportova, §to
neposredno rezultira Sirenjem baze za razvoj vrhunskih Sportasa kroz povecanje broja klubova

i sportasa, a posredno potice tjelesnu aktivnost korisnu za zdravlje.*

Zakon o sportu RH ne poznaje pojam ,krovna Sportska udruzenja“, medutim ustrojstvom
sporta te raspodjelom financijskih sredstava iz drzavnog proracuna RH dolazimo do pet
udruZenja koja bi se mogli smatrati krovnih Sportskim udruZenjima. Sportske organizacije
provode pet zasebnih programa, medutim njihova podru¢ja su ipak isprepletena. Krovna
sportska udruzenja RH su: Hrvatski olimpijski odbor (HOO), Hrvatski paraolimpijski odbor
(HPO), Hrvatski sportski savez gluhih (HSSG), Hrvatski akademski sportski savez (HASS) i
Hrvatski $kolski sportski savez (HSSS).

Podrugja rada 1 obveze krovnih sportskih udruzenja u RH propisani su Zakonom o sportu, dok
se aktivnosti ve¢inom financiraju iz drzavnog proracuna. U nastavku je prikazano financiranje

krovnih sportskih udruZenja od 2012. godine do 2022. godine.

4 Nacionalni program $porta, str. 14
12
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Tablica 1: Financiranje krovnih sportskih udruzenja 2012.-2022. godine

HOO HPO HSSG H3SS HASS
2012. 15.329.858,43 € 1.231.532,27 € 288.325,07 € 1.154.626,65 € 138.378,56 € 18.142.720,97 €
2013. 13.381.913,87€ 1.268.087,47 € 284.827,20€ 1.253.971,70€ 384.786,53 € 16.573.586,77 €
2014. 13.091.097,33 € 1.314.729,87 € 266.427,60€ 1.331.533,23 € 541.238,80€ 16.545.026,83 €
2015. 14.342.006,13 € 1.384.508,93 € 280.427,60€ 1.251.720,53 € 670.484,13 € 17.929.147,33 €
2016. 16.175.036,00 € 1.860.002,53 € 268.665,07 € 1.292.966,67 € 818.472,55€ 20.415.142,81 €
2017. 16.295.855,87 € 1.931.118,93 € 577.380,00 € 1.648.666,67 € 373.113,33€ 20.826.134,80€
2018. 18.783.596,67 € 2.160.000,00 € 397.800,00 € 2.200.000,00 € 510.112,00€ 24.051.508,67 €
2019. 19.948.179,60 € 2.266.920,00 € 412.080,93 € 2.324.328,53 € 528.424,93 € 25.479.934,00 €
2020. 18.497.964,27 € 2.176.063,60 € 372.250,53 € 2.030.995,20 € 466.666,67 € 23.543.940,27 €
2021. 23.859.800,40 € 3.122.875,73 € 579.589,91€ 2.491.223,62 € 586.666,67 € 30.640.156,33 €
2022. 35.617.518,41€ 3.031.189,47 € 686.536,85 € 3.529.629,32 € 611.722,00€ 43.476.596,05 €
205.322.826,97 € 21.747.028,80 € 4.414.310,76 € 20.509.662,12 € 5.630.066,17 €

Izvor: Ministarstvo turizma i sporta RH

U Tablici 1 prikazano je financiranje krovnih sportskih udruzenja RH unutar razdoblja od
deset godina. Promatrajuc¢i tablicu vidimo kako je najveci iznos financijskih sredstava iSao za
financiranje aktivnosti Hrvatskog olimpijskog odbora (HOO), dok je najmanje proracunskih
sredstava izdvojeno za aktivnosti Hrvatskog sportskog saveza gluhih (HSSG). Takoder, ako
usporedimo godine, moZemo uvidjeti dvije oscilacije, odnosno pada. Prva se dogodila u 2013.
godini u odnosu na 2012. godinu. Financijska sredstva rezervirana za sport u 2012. godini bila
su za malo viSe od 1.500.000,00 eura veca od financijskih sredstava u 2013. godini. Razlog
tome se pripisuje ¢injenici da je 2012. godina bila olimpijska te je bilo potrebno izdvojiti viSe
financijskih sredstava za pokrice troskova odlaska sportasa na Olimpijske i Paraolimpijske
igre. Druga oscilacija, odnosno pad, zabiljeZena je u 2020. godini kada je proracun za sport
smanjen za neSto malo manje od 2.000.000,00 eura. Razlog tome pripisan je globalnoj
pandemiji uzrokovanoj COVID-om 19, kada je bila zabrana odrzavanja sportskih natjecanja i
opcenito velikih sportskih aktivnosti. U svim ostalim promatranim godinama financiranje

sporta biljeZi porast.

13
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Grafikon 1: Javne potrebe u sportu u RH 2012.-2022. godine
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Izvor: Ministarstvo turizma i sporta RH

Na Grafikonu 1 vidljiva je razlika izdvajanja financijskih sredstava za potrebe HOO-a te
ostalih krovnih sportskih udruZzenja. HOO nosi najvece proracunsko opterecenje, a zatim ga
slijede HPO, HSSS, HASS te HSSG. Ako usporedimo ostala udruZenja, relativno sli¢an
financijski prora¢un imaju HPO i HSSS te HSSG i HASS.

Tablica 2: Financiranje krovnih sportskih udruzenja u 2023. godini

HOO HPO HSSG HSSS HASS
2023. godina 39.057.712,00€ | 2.900.000,00€ |  590.000,00 € | 3.200.000,00€ | 610.000,00 €

Izvor: Ministarstvo turizma i sporta RH

U 2023. godini, vidimo povecanje proracunskih izdvajanja u korist HOO-a dok su ostalim

krovnim udruzenjima ukupna prorac¢unska sredstva manja nego prosle godine.
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Grafikon 2: Javne potrebe u sportu u RH u 2023. godini.

Javne potrebe u sportu u RH u 2023.g.

45.000.000,00 €
40.000.000,00 €
35.000.000,00 €
30.000.000,00 €
25.000.000,00 €
20.000.000,00 €
15.000.000,00 €
10.000.000,00 €

5.000.000,00 €
- € - I I

2023. godina

E = o n
HOO HPO HSSG HSSS HASS

Izvor: Ministarstvo turizma i sporta RH

Na Grafikonu 2 jasno je vidljiv odnos financiranja ostalih krovnih sportskih udruzenja i
HOO-a.
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Grafikon 3: Udio financiranja HPO-a u ukupnom financiranju sporta u 2023. godini

2023.

B UKUPNO SPORT
m HPO

Izvor: Ministarstvo turizma i sporta RH

Na Grafikonu 3 vidljiv je udio financiranja Hrvatskog paraolimpijskog odbora u odnosu na
ukupno financiranje sporta u RH u 2023. godini. Ukupan iznos financijskih sredstava za sport
u 2023. godini iznosi 46.357.712,00 €, od kojih financijsko izdvajanje za HPO iznosi
2.900.000,00 €. Financijsko izdvajanje za HPO iznosi 6% od ukupnog financijskog izdvajanja

za sport u RH.
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Grafikon 4: Udio financiranja parasporta u ukupnom financiranju sporta u 2023. godini

2023.

< B

UKUPNO SPORT B HPO MHSSG

Izvor: Ministarstvo turizma i sporta RH
Ako izra¢unu pridodamo i financiranje HSSG-a prikazano u Grafikonu 4, dolazimo do

zakljucka kako financijsko izdvajanje za parasport iznosi 6% od ukupnog financijskog

izdvajanja za sport u RH.
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Grafikon 5: Udio financiranja HPO-a 2012.-2023. godine

HPO

3.500.000,00 €
3.000.000,00 €
2.500.000,00 €
2.000.000,00 €
1.500.000,00 €
1.000.000,00 €

500.000,00 €

0,00 €
2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Izvor: Ministarstvo turizma i sporta RH
1z Grafikona 5 vidimo kako financiranje HPO-a kroz razdoblje od 2012. do 2023. godine biljezi

relativno stabilan porast. Kontinuirani pad financiranja HPO-a iz drZzavnog prorauna

zabiljezen je nakon 2021. godine.
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2.2. Upitnici

Glavna ciljna skupina za provodenje upitnika bile su parasportske organizacije i poduzeca.

Zahtjev za ispunjavanje upitnika upucen je 20 poduzeca i1 14 sportskih organizacija. Od 20
poduzeca, prikupili smo odgovore od njih 4, dok su 3 od 14 sportskih organizacija ispunile

upitnik. Ispod predstavljamo analizu primljenih rezultata.

2.2.1. Poduzeéa

U nastavku, predstavljamo elaboraciju upitnika prema skupinama ispitanika. Prva skupina su

poduzeca. Svaki grafikon pokazuje postavljeno pitanje i odgovor svih sudionika istrazivanja.

1. Koja od sljede¢ih najbolje opisuje vasu
trenutnu ulogu:
DOP

specijalist/menadzer

25%

C-razina
25%

Marketing
0%

/!
4

\VKorporativne

komunikacije
50%

DOP specijalist/menadzer —m Korporativne komunikacije W Marketing ~ W C-razina

Prvo pitanje bilo je: "Koja od sljedec¢ih najbolje opisuje vasu trenutnu ulogu?". Od ponudenih
odgovora, dva sudionika odgovorila su kako je njihova uloga Korporativne komunikacije,
koja predstavlja 50% ukupnog broja ispitanika, a po jedan je odgovorio DOP
specijalist/menadzer (25%) i C-razina (25%).
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2. Koliko radnog iskustva imate?

Manje od 5 god.
0%

Izmedu 5110 god.
25%

Vise od 10 god.
75%

B Manje od 5 god. ® Izmedu 51 10 god. @ Vise od 10 god.

Drugo pitanje bilo je: "Koliko radnog iskustva imate?. Od ponudenih odgovora, tri sudionika
odgovorila su kako imaju vise od 10 godina radnog iskustva (75%), a jedan je odgovorio
izmedu 5 i 10 godina (25%).

3. Imate li iskustva s parasportom kao privatna

osoba?

Da 25%

Ne 75%
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Treée pitanje bilo je: "Imate li iskustva s parasportom kao privatna osoba?". Od ponudenih

odgovora, tri sudionika odgovorila su kako nemaju iskustva (75%), a jedan je odgovorio da
ima (25%).

4. Jeste li stekli ikakvo iskustvo s parasportom

kroz aktivnosti poduzeca?

Da 0%

Ne 100%

Cetvrto pitanje bilo je: "Jeste i stekli ikakvo iskustvo s parasportom kroz aktivnosti
poduzeca?". Od ponudenih odgovora, svi sudionici su odgovorili kako nisu stekli nikakvo

iskustvo s parasportom (100%).

21



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

( CSR for ParaSport

5. Koja industrija najbolje opisuje vaSe

poslovanje?
Bez Poslovno
odgovora savjetovanje,
250 financije, porezi

25%

Industrija zracnog
prometa
(Menadzment zra¢nog
prometa)

25%

Telekomunikacije
25%

Poslovno savjetovanje, Industrija zraénog prometa

(Menadzment zra¢nog prometa)

= Telekomunikacije Bez odg.

financije, porezi

Peto pitanje bilo je 0 poduzeéu, a glasilo je: "Koja industrija najbolje opisuje vase
poslovanje?". Od ponudenih odgovora, jedan sudionik odabrao je Industriju zra¢nog prometa
(25%), jedan Poslovno savjetovanje, financije i poreze (25%), jedan Telekomunikacije (25%),

a jedan sudionik nije odgovorio na pitanje.
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6. Kada je vase poduzece osnovano?

M Prije 1-30 godina [ Prije 30 ili vi$e godina
Pitanje broj Sest bilo je: "Kada je vase poduzece osnovano?”. Od ponudenih odgovora, 50%
sudionika odgovorilo je prije 1-30 godina, a ostalih 50% odgovorilo je kako je njihovo

poduzece osnovano prije vise od 30 godina.

7. Vlasni$tvo vaseg poduzeca je:

m Domace Medunarodno

23



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

CSR for ParaSport

Pitanje broj sedam postavljeno je o vlasnistvu poduzeé¢a. Od ponudenih odgovora, 50% je

odgovorilo kako je vlasnistvo domace, a ostalih 50% odgovorilo je kako je vlasnistvo

medunarodno.

8. Koliko je veliko vaSe poduzeée u odnosu na
trziste?

Mikropoduzece (1-9
zaposlenika)
0%

Malo poduzece (10-49
zaposlenika)
25%

Veliko poduzece
(250 ili vise
zaposlenika)

Srednje veliko poduzece
(50-249 zaposlenika)

25%

@ Mikropoduzece (1-9 zaposlenika) E Malo poduzece (10-49 zaposlenika)
M Srednje veliko poduzeée (50-249 zaposlenika) B Veliko poduzece (250 ili vise zaposlenika)

Pitanje broj osam glasi: “Koliko je veliko vase poduzece u odnosu na trziste?". Od ponudenih
odgovora, 50% je odgovorilo kako se radi o velikom poduzecu, 25% da se radi o srednjem

poduzecu, 25% o malom poduzecu, a nitko od sudionika ne radi u mikropoduzecu.
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9. Tijekom proteklih 10 godina godiSnji prihod

naSeg poduzeca se:

Ostao isti 25%

Umanjio
0%

Povecao

75%

Pitanje broj devet: "Tijekom proteklih deset godina godisnji prihod naseg poduzeca se...". Od
ponudenih odgovora, 75% je odgovorilo kako su im godisnji prihodi ostali isti, a 25% je

odgovorilo kako su njihovi godi$nji prihodi u posljednjih deset godina povecani.

10. Po vaSem miSljenju, koji je u vaSem poduzecu

stupanj svijesti o sljede¢im pojmovima (skala 1-
10)?

2
0

Drustveno odgovorno ESG (Okoligno, drustveno i Odrzivost
poslovanje korporativno upravljanje)
(DOP)

1 m2 m3 W4 m5 N6 H7 HG H9 W10
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Pitanje broj deset postavljeno je o razini svijesti u vezi pojmova:

e Drustveno odgovorno poslovanje — 50% dalo je ocjenu 9, 25% ocjenu 6 i 25% ocjenu
4

e Okolisno, drustveno i korporativno upravljanje - 50% dalo je ocjenu 8, 25% ocjenu 6 i
25% ocjenu 5

e Odrzivost — 25% dalo je ocjenu 9, 25% ocjenu 8, 25% ocjenu 7 i 25% ocjenu 5.

11. Koliko su sljede¢a podru¢ja vazna u vaSem
poduzecu (skala 1-10)?

| I I I
0

Drustveno odgovorno ESG (Okolisno, drustveno i Odrzivost
poslovanje korporativno upravljanje)
(DOP)

H] B2 H3 B4 E5 H6 ®m7 ©m8 =9 110

Pitanje broj jedanaest postavljeno je o vaznosti sljede¢ih podrucja u poduzecu:

e Drustveno odgovorno poslovanje — 50% dalo je ocjenu 9, 25% ocjenu 6 i 25% ocjenu
4

e Okolisno, drustveno i korporativno upravljanje — 25% dalo je ocjenu 9, 25% ocjenu 8,
25% ocjenu 6 i 25% ocjenu 5

e Odrzivost — 50% dalo je ocjenu 9, 25% ocjenu 7 i 25% ocjenu 6.
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12. Imate li zaduzenu osobu (ili odjel)
odgovornu za implementiranje:

m Drustveno odgovornog poslovanja m ESG-a @ Odrzivosti m Bez odgovora

Pitanje broj dvanaest: “Imate li zaduzenu osobu (ili odjel) odgovornu za implementiranje
DOP-a, ESG-a i Odrzivosti?". 75% sudionika nije odgovorilo na pitanje, a jedan (25%) je

odgovorio da imaju osobu ili odjel za DOP.

13. Koliko ste dobro informirani o pravima osoba
s invaliditetom u vasoj drzavi (skala 1-10)?

[y

U podrucju obrazovanja U poslovnom okruzenju Zdravstveni problemi Drustvena podrska

H] N2 N3 W4 W5 W6 m7 m8 =9 110
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Pitanje broj trinaest je: "Koliko ste dobro informirani o pravima osoba s invaliditetom u vasoj
drzavi?".

e U podrucju obrazovanja — 50% dalo je ocjenu 9, 25% ocjenu 5 i 25% ocjenu 3

e U poslovnom okruzenju — 25% dalo je broj 10, 25% ocjenu 9, 25% ocjenu 5 i 25%

ocjenu 3
e Zdravstveni problemi — 25% dalo je ocjenu 10, 25% ocjenu 9, 25% ocjenu 5 i 25%

ocjenu 3
e Drustvena podrska — 25% dalo je ocjenu 10, 25% ocjenu 9, a 50% ocjenu 5.

14. Koji je postotak osoba s invaliditetom medu

va$im zaposlenicima?

0% w<1% g2%
Pitanje broj cetrnaest govori 0 postotku osoba s invaliditetom medu zaposlenicima. 25%

sudionika odgovorilo je da ih ima manje od 1%, 25% sudionika odgovorilo je da ih ima oko

2%, a 50% sudionika odgovorilo je da medu zaposlenicima nema osoba s invaliditetom.
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15. Ima li vaSe poduzece proracun posvecen

aktivnostima DOP-a?

mDa mNe

Petnaesto pitanje postavljeno je o prora¢unu poduzeéa Koji je posvecen aktivnostima DOP-a.
Tri (75%) sudionika odgovorila su da nemaju prorac¢un za aktivnosti DOP-a, a jedan sudionik

(25%) odgovorio je kako njegovo poduzece ima prorac¢un za aktivnosti DOP-a.

16. Koja je veli¢ina vaseg DOP proracuna?

Bez odg.
25%
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Pitanje broj Sesnaest postavljeno je o veli¢ini DOP proracuna. Nitko od sudionika nije dao

brojeve.

17. Koliki je postotak vaseg proracuna za DOP
posvecen sportu za osobe s invaliditetom?

0%
mN/A

Pitanje broj sedamnaest postavljeno je o postotku proracuna DOP-a posvecenog sportu za
osobe s invaliditetom. 75% sudionika nije odgovorilo na to pitanje, a 25% je odgovorilo da je

proracun za sport za osobe s invaliditetom 0.
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18. Ulaze 1li vase poduzece u sport za osobe s
invaliditetom kroz druge proracune (marketing,

promocija, sponzorstva, donacije...)?

M Da Ne

Pitanje broj osamnaest glasi: “Ulaze li vase poduzece u sport za osobe s invaliditetom kroz
druge proracune?". Svi sudionici odgovorili su kako njihovo poduzeée ne ulaze u sport za

osobe s invaliditetom.

19. Koliki je % tog proracuna posvecen sportu za ljude s
invaliditetom?

m0% mN/A
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Pitanje broj devetnaest postavljeno je o postotku proracuna za sport za osobe s invaliditetom,
no, vezano na odgovore na prethodno pitanje, nijedno od poduzeca ne ulaze u sport za osobe s

invaliditetom.

20. Ulaze li vase poduzece u druge sportove?

Dvadeseto pitanje postavljeno je o ulaganjima u redoviti sport, a 75% sudionika odgovorilo je
kako njihova poduzecéa ulazu u redoviti sport. Jedan od sudionika odgovorio je kako njegovo

poduzece ulaze u nogomet.
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2.2.2. Sportske organizacije

Druga skupina su parasportske organizacije. Svaki grafikon pokazuje postavljeno pitanje i

odgovor svih sudionika istrazivanja.

1. Koja je vaSa razina znanja O pojmu ,drustveno
odgovorno poslovanje* (DOP)?

m Poprilicno  sam  upoznat/a s
pojmom

Djelomi¢no sam upoznat/a s
pojmom

m Nisam upoznat/a s pojmom

m Znam sve 0 DOP-u

-

mCuo/la sam za DOP, ali ne
znam nista o tome

Prvo postavljeno pitanje bilo je: "Koja je vasa razina znanja o pojmu ,,drustveno odgovorno
poslovanje* (DOP)?*“. Od ponudenih odgovora, jedan sudionik je odgovorio da je poprili¢no
upoznat s pojmom (33%), jedan sudionik je odgovorio da je djelomi¢no upoznat s pojmom
(33%), a jedan sudionik je odgovorio da nije upoznat s pojmom.
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2. Koliko mislite da je DOP vazan za sportske
organizacije?

B Uopce nije vazan M Donekle je vazan Vrlo je vazan

Drugo pitanje bilo je: "Koliko mislite da je DOP vazan za sportske organizacije?". Od
ponudenih odgovora, dva sudionika odgovorila su kako je DOP vrlo vazan za sportske

organizacije (67%), a jedan sudionik je odgovorio da je DOP donekle vazan za sportske

organizacije.

3. Jeste li ikada kontaktirali poduzec¢a u vezi bilo kakvog
sponzorstva (kupovina opreme, financiranje medalja za

natjecanja, financiranje troskova natjecanja itd.)?
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Pitanje broj tri: "Jeste li ikada kontaktirali poduzeca u vezi bilo kakvog sponzorstva?". Jedan

od sudionika odgovorio je da je kontaktirao poduzeca vezano uz sponzorstvo (33%), a dvojica
sudionika odgovorila su kako nikada nisu kontaktirali nijedno poduzec¢e za sponzorstvo.
Sudionici koji su pozitivno odgovorili na prethodno pitanje upitani su zaSto su trazili
sponzorstvo. Odgovor je bio: "Kada organizirate sportski dogadaj, uvijek vam nedostaju
sredstva. Sredstva koja smo dobili od drzave nisu dovoljna za dogadaje odredene
medunarodne razine.". Jedno od pitanja bilo je: “Koliko ste poduzeca poslali zahtjev za
sponzorstvo u posljednja 24 mjeseca?". On/ona je odgovorio/la kako je sportska organizacija
poslala viSe od 30 zahtjeva za sponzorstvo u posljednje dvije godine. Trebalo im je viSe od

jedne godine da dobiju sponzorstvo, a zahtjevi se Salju svake godine.

4. Jeste li ikada sudjelovali u edukaciji ili seminaru na temu
potrage za sponzorstvom?

Da
= Ne

Pitanje broj cetiri glasilo je: "Jeste li ikada sudjelovali u edukaciji ili seminaru na temu
potrage za sponzorstvom?". Od ponudenih odgovora, jedan je sudionik odgovorio da je
sudjelovao u edukaciji na temu potrage za sponzorstvom (33%), a dvojica (67%) su
odgovorila kako nikada nisu sudjelovali u takvoj edukaciji. Sudionik koji je imao pozitivan

odgovor rekao je da je potraga za sponzorstvom dio njegovog formalnog obrazovanja.
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5. Ima li vasa organizacija odredenu politiku sponzorstva?

Da
= Ne

Pitanje broj pet: "Ima li vasa organizacija odredenu politiku sponzorstva?". Od ponudenih
odgovora, jedan je sudionik odgovorio da njegova organizacija ima politiku sponzorstva
(33%), a dvojica (67%) su odgovorila da njihove organizacije nemaju nikakvu politiku

sponzorstva.

6. Jesu li poduzeca ikad kontaktirala vas u vezi
zelje da sponzoriraju vaSu organizaciju u bilo
kojem obliku?

mDa
H Ne

FN/A
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Pitanje broj Sest glasilo je: "Jesu li vas poduzeca ikad kontaktirala u vezi Zelje da sponzoriraju
vasu organizaciju u bilo kojem obliku?". Od ponudenih odgovora, jedan od sudionika (33%)
odgovorio je kako je njegova/njena organizacija bila kontaktirana za sponzorstvo odredene

sportske manifestacije.

2.3. Intervjui

2.3.1. Poduzeéa

P: Informacije o tome kako poduzeée postuje prava osoba s invaliditetom u svojoj

politici.

Jedno poduzece spomenulo je kako, iako nemaju prethodno iskustvo u zaposljavanju osoba s
invaliditetom, imaju snaznu predanost jednakosti i pravednosti. Promoviraju nediskriminaciju
na temelju invalidnosti u svojim poslovnim politikama i osiguravaju postivanje relevantnih
zakona i propisa. Dodatno, voljni su prilagoditi radna mjesta kako bi osigurali dostupnost za

osobe s invaliditetom, ako se odgovarajuci kandidati prijave za slobodna radna mjesta.

Drugo poduzece priznalo je znacaj poStivanja prava osoba s invaliditetom 1 pridrzavanja
zakona. Medutim, spomenuli su kako njihovo poduzeée trenutacno nije prilagodeno
zapoSljavanju osoba s invaliditetom zbog nedostatka potrebne infrastrukture i zbog specificne

vrste posla koji obavljaju.

Tre¢e poduzece nema sluzbenu politiku koja se konkretno bavi pravima osoba s invaliditetom.
Medutim, oni izraZzavaju snaznu predanost podupiranju programa i inicijativa vezanih za
ukljucivanje invalidnosti. lako nema strukturiranih programa ili posvecenih tijela, u poduzecu
postoji visoka razina svijesti 0 vaznosti potpore pravima osoba s invaliditetom. Cini se da je

fokus na ad hoc potpori, a ne na formaliziranom pristupu.
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Sve u svemu, iako su poduzeéa imala razli¢ite razine iskustva i formaliziranih pristupa,
priznala su znacaj poStivanja prava pojedinaca s invaliditetom i izrazila spremnost da ih

podupiru i prilagode u razlicitim stupnjevima.

P: Informacije o dostupnosti za osobe s invaliditetom vezane uz fizicko okruZenje i

druge usluge:

e ured/zgrada
e dokumentacija
o fleksibilno radno vrijeme

e ostalo (precizirano)

Jedno poduzece izrazilo je spremnost na istraZivanje i provedbu mjera potpore za osobe s
invaliditetom na temelju njihovih potreba i sposobnosti poduzec¢a. To moze ukljucivati
pruzanje prilagodenih uvjeta rada, osiguranje dostupnosti na radnom mjestu i potporu
obrazovanju 1 razvitku vjeStina. lako trenutaéno nemaju specifiéno prilagodenu
dokumentaciju ili zaposlenike s invaliditetom, prepoznaju znac¢aj dostupnosti informacija i
razmatraju mogucnosti prilagodbe u buducnosti. Promoviraju nediskriminaciju, poStuju

relevantne zakone 1 propise te su otvoreni za prilagodavanje radnih prostora zbog dostupnosti.

Drugo poduzeée priznalo je kako njihov ured, zgrada, dokumentacija i fleksibilno radno
vrijeme trenutacno nisu prilagodeni za osobe s invaliditetom, jer nemaju zaposlenike s
invaliditetom. Medutim, oni su izrazili otvorenost za zaposljavanje osoba s invaliditetom ako
ispunjavaju potrebne kvalifikacije i mogu ucinkovito obavljati svoj posao. Spomenuli su kako
bi moguénost preuredenja ureda unutar zgrade ovisila o stupnju invalidnosti 1 izvodljivosti

nuznih prilagodbi.

Trece poduzece napomenulo je kako nisu svjesni bilo kakvih konkretnih mjera ili dogovora
koji postoje kako bi se rijesila dostupnost za osobe s invaliditetom vezana za fizicko
okruzenje ili druge usluge. Oni su izjavili kako njihov temeljni posao, posebice na podrucju
kontrole zratnog prometa, ima stroge propise i sigurnosne zahtjeve, ¢ime se osobama s

invaliditetom otezava da se probiju zbog specificnih kriterija i sposobnosti potrebnih za taj
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posao. Iako nisu pruzili informacije o dostupnosti u uredu/zgradi, dokumentaciji, fleksibilnom
radnom vremenu ili drugim uslugama, ¢inilo se da su fokusirani na stroge kvalifikacije i

vjestine potrebne za njihov temeljni posao.

Poduzeca su pruzila razli¢ite odgovore glede pristupa i dostupnosti za osobe s invaliditetom.
Jedno poduzece pokazalo je proaktivno i inkluzivno razmisljanje, izrazavajuci spremnost na
istrazivanje 1 provedbu mjera potpore temeljenih na individualnim potrebama i kapacitetima
poduzeca. Promicali su nediskriminaciju, priznali vaznost dostupnosti informacija i bili
otvoreni za prilagodbu radnog mjesta. Drugo poduzece priznalo je nedostatak trenutnih
prilagodbi u svom uredu, zgradi, dokumentaciji i fleksibilnom radnom vremenu, ali je izrazilo
otvorenost za zaposljavanje osoba s invaliditetom na temelju kvalifikacija i rada. Moguénost
prilagodbe ovisi o specifiénim okolnostima. Tre¢e poduzece nije imalo konkretne mjere ili
uvjete za dostupnost. Istaknuli su stroge propise i sigurnosne zahtjeve svojeg temeljnog
poslovanja, ¢ime se osobama s invaliditetom otezava ispunjavanje kriterija za posao. Nisu
pruzili detaljne informacije o dostupnosti u svom uredu/zgradi, dokumentaciji, fleksibilnom
radnom vremenu ili drugim uslugama. Ukupno gledano, prvo poduzeée pokazalo je
proaktivan i inkluzivan pristup, drugo je pokazalo otvorenost za zapoSljavanje, a trece se

suceljavalo s izazovima u prilagodavanju svoje industrije osobama s invaliditetom.

P: Pruzite informacije o mjerama potpore (usluge ili financije) koje vase poduzece

poduzima za osobe s invaliditetom.

Jedno poduzece priznalo je kako trenutatno nema specificnih mjera potpore za osobe s
invaliditetom, ali je izrazilo priznanje znacaja pruzanja potpore. Oni razmatraju uspostavu
programa potpore, kao §to su mentorstvo ili suradnja s vanjskim organizacijama koje pruzaju
usluge i potporu osobama s invaliditetom. Istaknuli su svoj fokus na stvaranje inkluzivnog
radnog okruZenja i izrazili otvorenost za provedbu programa obuke o invalidnosti za
zaposlenike. Takoder su napomenuli svoju spremnost na suradnju s organizacijama koje rade s

osobama s invaliditetom kako bi poduprle njihove inicijative i projekte.
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Drugo poduzece napomenulo je kako nema nikakvih mjera potpore za zaposlenike s
invaliditetom, budué¢i da nemaju takve zaposlenike. Medutim, izjavili su kako godiSnje
donacije daju udruzenjima za djecu s posebnim potrebama. Donacije se pruzaju bez ikakvih
zahtjeva za izlaganje logotipa ili noSenje odredenih majica, naglasavaju¢i da je to strogo

donacija.

Tre¢e poduzece je spomenulo kako trenutaéno nemaju specifi¢ne mjere ili podatke vezane za
potporu ljudima s invaliditetom. Medutim, izrazili su otvorenost za uvodenje posvecenog
programa i njegovo ukljucivanje u njihov poslovni sustav. Priznali su potencijalne koristi 1 s
poslovne i s financijske perspektive te naglasili znacaj stvaranja stalne funkcije ili tima za
razvoj i potporu takvog programa. Poduzeée je izrazilo dobru volju i uvjerenje kako bi

provedba takvih mjera bila pozitivan i koristan korak.

Poduzeca su pruzala razli¢ite razine mjera potpore za osobe s invaliditetom. Jedno je
poduzece izrazilo priznanje vaznosti potpore i spomenulo razmatranje uspostavljanja
programa i suradnje s vanjskim organizacijama za pruzanje usluga i potpore. Naglasili su
stvaranje inkluzivnog radnog okruZenja i izrazili otvorenost za obuku zaposlenih o svijesti o
invaliditetu. Takoder su izrazili volju za suradnjom s organizacijama fokusiranim na osobe s
invaliditetom. Drugo poduzece spomenulo je davanje godisnjih donacija udruzenjima za djecu
sa posebnim potrebama, ali nije imalo specificne mjere potpore za zaposlenike s
invaliditetom. Tre¢e poduzeée priznalo je nedostatak konkretnih mjera, ali je izrazilo
otvorenost za uvodenje posebnog programa. Istaknuli su potencijalne prednosti i potrebu
stalne funkcije ili tima za razvoj i potporu takvog programa. Ukupno gledano, poduzeca su
pokazala razli¢ite razine trenutnih mjera potpore za osobe s invaliditetom, s naglaskom na

stvaranje inkluzivnog okruZenja i razmatranje buducih inicijativa.

Vazan citat treceg poduzeca:

“Vijerujem da je prva razina uspostava nekih zakonskih propisa kojima se od poduzeca
zahtijeva sudjelovanje u takvim inicijativama, uvodenje necega takvog. Cini mi se da nakon
nekog vremena, postaje obavezno, ali u redu. Ako se dogodi, dogodi, ali mislim da bi bilo
dobro za institucije, klubove i udruge koje se bave tim programima da jednostavno stupe u

kontakt s nasim poduzecem na bilo koji nacin i predloze ih, i ustraju u tome, kako bismo ih
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uspostavili kroz zajednicku suradnju i ucinili ih trajnim. Dakle, mora postojati neki vanjski

«

poticaj. Tako mi se cini u ovome trenutku. *

P: Sto vase poduzeée radi glede mjera za raznolikost, jednakost i inkluzivnost za osobe s

invaliditetom?

Jedno je poduzeée napomenulo kako trenutacno nema konkretnih mjera za raznolikost,
jednakost 1 inkluzivnost za osobe s invaliditetom. Medutim, oni su izrazili priznanje znacaja
tih tema i otvorenosti za suradnju s organizacijama i inicijativama koje podupiru raznolikost i
jednakost za osobe s invaliditetom. Naglasili su potrebu istrazivanja mogucnosti za buduca

partnerstva i priznali potrebu daljnjeg razvoja politika i praksa na tim podru¢jima.

Drugo poduzece izjavilo je kako nisu nai$li na potrebu ukljucivanja osoba s invaliditetom te
da mozda nisu svjesni da li netko od njihovih zaposlenika ima odredeni stupanj invalidnosti.
Naglasili su da, da su svjesni, ne bi razli¢ito tretirali raznolikost ili izdvajali pojedince. lako
teze raznolikosti spolova u svojim zanimanjima u kojima dominiraju muskarci, spomenuli su

kako nisu imali iskustva s osobama s invaliditetom.

Tre¢e poduzeée spomenulo je svoju umijesanost U potporu ljudima s invaliditetom kroz
specificne programe i donacije. Izjavili su kako su, ako su pojedinci s invaliditetom pristupili
poduzecu, dali donacije za njihovu potporu. Osim toga, spomenuli su i davanje sredstava
sindikatu za provedbu specifi¢nih akcija vezanih za ukljucivanje osoba s invaliditetom. lako
se govornik nije mogao sjetiti daljnjih detalja, njihov odgovor sugerira da poduzece provodi
mjere za promicanje raznolikosti, jednakosti i inkluzivnosti za osobe s invaliditetom, posebice

kroz financijsku potporu i suradnju s relevantnim organizacijama ili sindikatima.

Ukratko, tri poduzeca pokazuju razli€ite pristupe 1 razine angaziranosti kada su u pitanju
mjere za raznolikost, jednakost i1 inkluzivnost za osobe s invaliditetom. Jedno poduzece
priznaje znacaj raznolikosti i jednakosti, ali trenutacno nema konkretnih mjera za osobe s
invaliditetom. Medutim, njihova otvorenost za suradnju s vanjskim organizacijama i
inicijativama pokazuje spremnost na istrazivanje i razvoj buducih partnerstava i politike u tom

smjeru. Prepoznaju potrebu daljnjeg razvoja na tim podruc¢jima i izrazavaju predanost
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poticanju radnog okruzenja koje ukljucuje sve. Drugo poduzece navodi kako nije naislo na
potrebu ukljucivanja osoba s invaliditetom u svoju radnu snagu. lako se trude za raznolikost
spolova u svojoj dominantno muskoj profesiji, imaju ograniceno iskustvo i svijest o osobama
s invaliditetom. Medutim, naglasavaju jednak pristup raznolikosti, a ne izdvajanje pojedinaca
na temelju njihove invalidnosti, §to ukazuje na opc¢u predanost jednakosti i pravednosti. Trece
poduzeée zauzima aktivniji pristup potpori ljudima s invaliditetom. Spominju svoje
sudjelovanje u specificnim programima i donacijama pojedincima koji prilaze poduzecu,
isticuéi svoju predanost pruzanju financijske pomoci i potpore. Osim toga, dodjeljuju sredstva
sindikatu za provedbu akcija vezanih za ukljucivanje osoba s invaliditetom, pokazujuci svoju
predanost promicanju raznolikosti i jednakosti unutar svoje organizacije. Ukupno, dok je
jedno poduzece otvoreno za buduéi razvoj i suradnju, druga dva imaju razliite razine
iskustva i mjera na raspolaganju za promicanje raznolikosti, jednakosti i inkluzivnosti za
osobe s invaliditetom. Vazno je da organizacije priznaju znaCaj stvaranja inkluzivnog
okruzenja koje zadovoljava potrebe osoba s invaliditetom, osiguravaju¢i jednake moguénosti i

potporu za sve zaposlenike.

P: Koji je glavni razlog zasSto vi/vaSe poduzece niste upoznati s parasportom?

Jedno poduzece izjavilo je kako je nedostatak poznavanja parasporta prije svega uzrokovan
nedostatkom prethodnog iskustva ili umijeSanosti u te aktivnosti. Njihova stru¢nost i interesi
su usredotoceni na porez, racunovodstvo, financije i pravo, a ne na parasport. Medutim, oni su
priznali znacaj parasporta, izrazili Zelju proSiriti svoje znanje i razumijevanje o njemu i
razmotriti nacine pruZanja potpore i doprinosa njegovom razvoju u buduénosti. Kroz intervju,
oni su imali za cilj ste¢i dublje razumijevanje o parasportu 1 istraziti potencijalne nacine za

buduce sudjelovanje.

Drugo poduzece napomenulo je kako ne sudjeluje u potpori parasportasa. Njihovo poznavanje
parasporta temeljeno je na medijskom izvjeStavanju znacajnih dostignuca paraolimpijaca.
Unutar njihovog poduzeca, ne znaju osobno nikoga uklju¢enog u sport te ne sponzoriraju
sport. Prvenstveno su usredotoceni na programe doniranja djeci sS posebnim potrebama i nisu

dobili specifi¢ne upite ili zahtjeve vezane za parasport. Medutim, spomenuli su kako ¢e, ako
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dobiju poseban zahtjev koji objasnjava ulaganja u parasportaSe, razmotriti to zajedno s

postojeéim procesom provjere zahtjeva za donaciju.

Ukratko, prvo poduzece izrazilo je nedostatak prijaSnje angaziranosti u parasport, ali je
pokazalo svijest 0 njegovoj vaznosti i spremnost prosiriti svoje znanje i istraziti potencijalne
doprinose. Drugo poduzece priznalo je svoju ogranic¢enu ukljucenost u parasport, prvenstveno
fokusirajuci se na programe za djecu sa posebnim potrebama, ali je izrazilo otvorenost za

razmatranje konkretnih zahtjeva vezanih za parasport u buducnosti.

P: Biste li bili spremni saznati viSe o parasportu?

Oba poduzeca izrazila su spremnost saznati viSe o parasportu. Prvo je izjavilo kako su
otvoreni za dobivanje novih znanja i upoznavanje s razli¢itim podru¢jima, ukljucujuci sport za
osobe s invaliditetom. Priznali su izvanredne mogucnosti koje parasport nudi osobama s
invaliditetom, kao i njegovu ulogu u promicanju jednakosti i ukljuc¢ivanja u sportski svijet.
Izrazili su Zelju da nauce o vrstama sporta unutar parasporta i istraze naine za potporu i
doprinos njegovom razvoju. Smatraju potencijalnu suradnju izmedu njihove organizacije i

parasporta vrlo korisnom za osobe s invaliditetom.

Ukratko, oba poduzeca izrazila su pozitivan stav glede ucenja viSe o parasportu, a prvo je
naglasilo svoju otvorenost za sticanje znanja, razmatranje mogucénosti suradnje i potporu

razvoju parasporta. Drugo poduzece pruzilo je izravnu potvrdu svoje spremnosti za ucenje.

P: Sto je potrebno da vi ili vaSe poduzeée razmislite o ulaganju u parasport?

Jedno poduzece izjavilo je kako bi, ukoliko bi razmotrili ulaganje u parasport, morali
temeljito istraziti mogucénosti, koristi 1 resurse koje mogu pruziti. To bi ukljucivalo procjenu
njihove financijske sposobnosti, razumijevanje potencijalnih koristi za njihovo poduzeée i
odredivanje odrzivih nacina za potporu parasportu. Spomenuli su kako bi ulaganja mogla
ukljucivati godiSnje ili jednokratno sponzorstvo natjecanja, sportsku pripremu ili potporu

odredenom sportaSu. [zrazili su otvorenost za razgovore 1 pregovore 0 mogucénostima
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pronalazenja najboljeg pristupa za sve ukljuCene strane. Takoder su naglasili svoju svijest o
vaznosti ukljucivanja i potpore za osobe s invaliditetom i svoju spremnost da u skladu s tim

poboljsaju politike i prakse svojeg poduzeca.

Drugo poduzeée napomenulo je da, ukoliko bi razmotrili ulaganje u parasport, zahtijevali bi
uvodni e-mail, prezentacijski sastanak i pozivnicu kako bi bili svjesni da parasport uopce

postoji.

Ukratko, prvo poduzece izrazilo je potrebu za sveobuhvatnim istraZivanjem moguénosti i
resursa, financijskom procjenom i razgovorima o razmatranju ulaganja u parasport. Oni su
naglasili svoju predanost unaprjedenju politike i prakse svoga poduzecéa te svijest o vaznosti
ukljucivanja 1 potpore. Drugo poduzece naglasilo je potrebu pocetne komunikacije 1 podizanja

svijesti kako bi se razmotrilo ulaganje u parasport.

Parasport (poznavanje kroz aktivnosti poduzeca)

P: Koja je vaSa razina znanja o parasportu?

“Poduzece cine ljudi, a imate tu raznolikost, Sirok spektar pojedinaca. Dakle, ako imate ljude
koji su bliZi sportu, mozda su upoznati s odredenim programima u parasportu. Neki pojedinci
mogu imati djecu ili nekoga bliskog njima ukljucenog u parasport, pa se bave odredenim

sportskim aktivnostima. Stvarno se svodi na razinu pojedinca.”

Ukratko, razina znanja o parasportu unutar poduzeca razlikuje se medu pojedincima. Neki
zaposlenici mogu imati blizu vezu sa sportom ili imaju osobne veze s parasportom preko
obitelji ili prijatelja, $to ih ¢ini upoznatijim i ukljucenijim u specificne programe i aktivnosti.
Medutim, mozda postoje 1 pojedinci koji nemaju veze ili poznavanje parasporta. Razina

Znanja 1 angaziranosti ovisi o interesima 1 iskustvima svake osobe unutar poduzeca.
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P: Kako vaSe poduzece sudjeluje u podrSci parasporta?

“Taj poticaj se moze posti¢i ovako. Vjerujem da je prva razina uspostava nekih zakonskih
propisa kojima se od poduzeca zahtijeva sudjelovanje u takvim inicijativama, uvodenje
necega takvog. Cini mi se da nakon nekog vremena, postaje obavezno, ali u redu. Ako se
dogodi, dogodi, ali mislim da bi bilo dobro za institucije, klubove i udruge koje se bave tim
programima da jednostavno stupe u kontakt s nasim poduzecem na bilo koji nacin i predloze
ih, i ustraju u tome, kako bismo ih uspostavili kroz zajednicku suradnju i ucinili ih trajnim.

Dakle, mora postojati neki vanjski poticaj."

Ukratko, poduzecée sudjeluje u podupiranju parasporta kroz donacije i ulaganja u sportske
dogadaje. Dok govornik nema to¢ne informacije o opsegu ukljucenosti poduzeca, oni
izrazavaju spremnost donirati 1 poduprijeti inicijative kada su predstavljene i objaSnjene.
Govornik predlaze kako bi zakonodavni propisi mogli biti uvedeni kako bi se od poduzeca
zahtijevalo sudjelovanje u takvim inicijativama, Sto bi predstavljalo poticaj za vecée
sudjelovanje. Oni ohrabruju institucije, klubove 1 udruge ukljucene u parasport da kontaktiraju
poduzece i1 predloze suradnju za uspostavu stalnog sustava potpore. Govornik naglasava
potrebu vanjskih poticaja kako bi se poduprlo angaziranje poduzeca u podupiranju inicijativa

parasporta.

P: Koji je bio razlog za pocetno ulaganje u parasport?

“Jedan od kriterija je objasnjenje cilja tog programa ili dogadaja. Vjerujem da su kriteriji
vrlo slicni i bilo bi dobro da se parasportski programi povezu sa zrakoplovstvom, sa
zrakoplovnom industrijom, koja sigurno ima neki potencijal. Bilo da se radi o ukljucivanju

parasportasa u jedrenje ili sportsku avijaciju ili nesto slicno.”

Ukratko, pocetna ulaganja u parasport bila su potaknuta predanos¢u poduzeca da parasportaSe
tretira na jednakoj osnovi kao redovne sportaSe. Poduzece ima op¢i proces financiranja
programa i dogadaja, a jedan od kriterija je objaSnjenje cilja programa ili dogadaja. Govornik

predlaze da bi bilo korisno povezati parasportske programe sa zrakoplovnom industrijom, kao
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Sto je ukljucivanje parasportasa u jedrenje ili sportsko zrakoplovstvo, budu¢i da sadrzi

potencijal za suradnju i daljnje investicijske mogucnosti.

P: Koliko je vazno za vase poduzece da ulaZe u parasport? (skala 1-10) Koji su razlozi za

odabranu vrijednost?

“To ima veliki znacaj za nase poduzece jer nam omogucuje da se povezemo ne samo s
parasportasima kao jednim segmentom sportskog svijeta, ve¢ i s lokalnom zajednicom,
posebice s mjestom gdje se nalazi poduzecée. Dakle, svakako postoje znacajne potrebe u tom
pogledu. Po mom misljenju, vrlo je vazno uspostaviti takvu podrsku. Dao bih ocjenu devet ili

deset."

Ukratko, poduzece smatra da je ulaganje u parasport od velike vaznosti, ocjenjujuci ga na
razini od devet ili deset. Govornik smatra da je podrSka tim inicijativama klju¢na zbog
ograni¢enog financiranja odredenih programa. NaglaSavaju potrebu bliske suradnje,
koordinacije 1 svjesnosti o ciljevima i svrhama programa. Ulaganje u parasport omogucava
poduzecu ne samo da se poveze s parasportas§ima vec i s lokalnom zajednicom, posebice u
mjestu boravka poduzeca. Govornik isti¢e znacajne potrebe u tom podrucju i1 visoku vaznost

uspostavljanja potpore inicijativama parasporta.

P: Koliko je vjerojatno da ¢e vaSe poduzeée nastaviti ulagati u parasport? Zasto?

“Kada se uspostavi pocetni kontakt te uspostavi veza to postaje automatski, ali ne samo
automatski. Ako postoji suradnja u oba smjera tijekom cijele godine, ne mora se ograniciti na
Jjedan dogadaj. Ako ta veza postane jaka kroz stalnu suradnju, postoji velika vjerojatnost da se

moze trajno financirati, 100%."
Ukratko, poduzece izrazava visoku vjerojatnost daljnjeg ulaganja u parasport. Nakon §to se

uspostavi pocetni kontakt i veza, govornik predlaZze da podrSka poduzeca parasportu moze

postati automatska, ali ne ograni¢ena na jedan dogadaj. Naglasavaju znacaj kontinuirane

46



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

suradnje tijekom cijele godine, koja moze ojaCati vezu izmedu poduzeca 1 inicijative

parasporta.

Govornik ukazuje na visoku vjerojatnost stalnog financiranja takvih inicijativa, izrazavajuci

snaznu predanost postojecoj potpori.

P: Koliko dobro su vasi zaposlenici informirani o ulaganju u parasport?

“U poduzecu ne postoji specifican informacijski podsustav koji se bavi ovim odredenim
segmentom, tako da se zaposlenici oslanjaju na informacije iz svog neposrednog okruzenja.

Ovo je vjerojatno nesto Sto se moze i treba promijeniti."”

Ukratko, razina informiranosti zaposlenika o ulaganjima poduzeca u parasport se razlikuje.
Oni koji su informirani o sportskim aktivnostima obi¢no dobivaju informacije iz vanjskih
izvora, kao $to su mediji i1 internet. Neki zaposlenici mogu imati osobnu umijeSanost kroz
sudjelovanje svoje djece u parasportskim aktivnostima, §to dovodi do dubljeg razumijevanja i
angazmana. Medutim, unutar poduzeca ne postoji specifi¢an podsustav informacija posveéen
komunikaciji 1 obavjeStavanju zaposlenika o ulaganju u parasport. Kao rezultat toga,
zaposlenici se oslanjaju na informacije iz svog neposrednog okruzenja. Govornik priznaje
potrebu promjena u tom pogledu, ukazujuéi na znacaj uspostavljanja sloZenijeg i

sveobuhvatnijeg informacijskog sustava kako bi zaposlenici bili dobro informirani.

P: Jeste li primijetili kakve promjene u vaSem poduzeéu u vezi ulaganja u parasport?

“Bilo bi dobro da suradnja sportasa i mojeg poduzeca ojaca. Prvi korak bi trebao biti
uspostavljanje kontakata s mojim poduzecem, objasnjenje kako taj svijet funkcionira i
prikazivanje potencijala za suradnju. Postoje obostrane koristi u oba smjera. Ono Sto

osjecam da je kljucno je poduzeti taj prvi korak prema poduzecu."

Ukratko, govornik osobno nije primijetio nikakve specificne promjene unutar poduzeca u vezi

s ulaganjima u parasport jer oni nisu izravno ukljuceni u to podrucje. Medutim, spominje se
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odsustvo stalnih informacija o takvim aktivnostima unutar poduzec¢a. U razgovorima s
kolegama, posebice onima u financijskim i pravnim sektorima, koncept parasporta je poznat i
gledan pozitivno. Govornik smatra kako bi jacanje suradnje izmedu sportasa i poduzeca bilo
korisno te naglasava znacaj poduzimanja prvog koraka u uspostavi kontakta i istrazivanju

potencijala za suradnju.

Sazetak (Radionica statike d.0.0.):

Poduzece trenutatno nema specificne politike ili mjere za poStivanje prava osoba s
invaliditetom, jer, kao §to je prvi ispitanik spomenuo, nemaju poslodavce s takvim potrebama.
Fizicko okruZenje, ukljucujuéi ured i zgradu, nije prilagodeno za dostupnost. Dokumentacija i
fleksibilno radno vrijeme takoder ne posluzuju osobe s invaliditetom. Poduzece je izjavilo da
¢e, ako osoba s invaliditetom ispuni potrebne kvalifikacije i moze obavljati posao, razmotriti

zaposlenje ovisno o stupnju invalidnosti i mogucnosti izmjene ureda.

Sto se ti¢e potpore osobama s invaliditetom, poduze¢e nema nikakve mjere zbog nedostatka
zaposlenika s invaliditetom. Medutim, oni daju godis$nje financijske donacije udruzenjima za

djecu s posebnim potrebama.

U smislu raznolikosti, jednakosti i inkluzivnosti, poduzece nije naislo na potrebu ukljuéivanja
osoba s invaliditetom. Fokusiraju se na postizanje raznolikosti spolova, ali nemaju iskustva s

osobama s invaliditetom.

Poduze¢e ima ograni¢eno znanje 1 umijeSanost u parasport. Oni ne sudjeluju u podrsci
parasportaSima niti ne sponzoriraju sportske radionice. Glavni razlog nedostatka ukljucenosti
je izostanak mogucnosti ili pozivnica i usredotoenost na programe doniranja djeci s
posebnim potrebama. Poduzece je izrazilo spremnost da nauci viSe o parasportu i razmotrilo
bi ulaganje ukoliko bi bili upoznati s mogucnostima putem uvodnog e-maila, prezentacijskog

sastanka ili pozivnice.
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Zakljucno, poduzece trenutacno nema politiku ili specificne mjere za osobe s invaliditetom.
Njihova ukljucenost u parasport i sportske aktivnosti je ograniCena te Se prije svega
usredotocuju na financijske donacije udruzenjima za djecu s posebnim potrebama. Medutim,
izrazili su otvorenost za ucenje o parasportu i potencijalno ulaganje u njega ako se pruzi

prilika.

Sazetak (RRiF):

Sveuciliste trenutano nema prethodno iskustvo zaposljavanja osoba s invaliditetom, ali istie
svoju predanost jednakosti i pravednosti. Njihova politika snazno promovira nediskriminaciju
na temelju invalidnosti te poStuje relevantne zakone i propise. Otvoreni su prilagodavanju

radnih prostora za dostupnost ukoliko osobe s invaliditetom ispunjavaju zahtjeve za posao.

Sto se ti¢e dostupnosti u fizickom okruZenju i drugim uslugama, sveuéiliste nema specifiéne
mjere potpore prilagodene osobama s invaliditetom. Medutim, oni izrazavaju spremnost na
istrazivanje 1 provedbu takvih mjera na temelju potreba i sposobnosti poduzeca. Naglasavaju
znacaj pruzanja prilagodenih uvjeta rada, dostupnosti na radnom mjestu i potpore obrazovanju
I razvoju vjestina. Iako im trenutacno nedostaje specifi¢no prilagodena dokumentacija,
priznaju znacaj dostupnosti informacija 1 razmatraju opcije za prilagodbu ako ¢e imati

zaposlenike s invaliditetom u buduénosti.

Sveudiliste trenutaéno nema specificne mjere potpore ili mjere za raznolikost, jednakost i
inkluzivnost za osobe s invaliditetom jer nemaju zaposlenike s takvim potrebama. Medutim,
oni prepoznaju vaznost tih tema 1 izrazavaju otvorenost suradnji s organizacijama i
inicijativama koje podupiru raznolikost i jednakost za osobe s invaliditetom. Takoder,
razmatraju mogucénost uspostavljanja programa potpore i sudjelovanja u programima obuke o

invaliditetu.

Glavni razlog zasto sveuciliSte nije upoznato s parasportom je nedostatak prethodnog iskustva
ili sudjelovanja u tim aktivnostima. Njihova stru¢nost i interesi prvenstveno su u porezu,
racunovodstvu, financijama 1 zakonu. Medutim, oni izraZavaju Zelju proSiriti svoje znanje 1

razumijevanje o parasportu i istraziti nacine pruZzanja potpore i doprinosa njegovom razvoju u
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buduénosti. Sveuciliste potvrduje svoju spremnost da sazna viSe o parasportu i istie
potencijalne prednosti suradnje izmedu njihove organizacije i parasporta. Izrazavaju zelju za
prikupljanjem informacija, sudjelovanjem u razgovorima i razmatranjem mogucnosti suradnje

i potpore.

Sto se ti¢e ulaganja u parasport, sveuéiliste bi moralo temeljito istraZiti moguénosti, koristi i
resurse koje mogu pruziti. To bi ukljucivalo razumijevanje njihove financijske sposobnosti,
potencijalne koristi za njihovu organizaciju i odrzive naéine za potporu parasportu. Otvoreni
su za raspravu i pregovore o mogucnostima poput godiSnjeg ili jednokratnog sponzorstva
natjecanja, sportske pripreme ili potpore odredenim sporta§ima. Oni priznaju znacaj
ukljucivanja i potpore za osobe s invaliditetom i spremni su poboljsati politiku i prakse svoje

organizacije u tom pogledu.

Sazetak (Croatia Control Ltd.):

Poduzece je napomenulo kako trenutatno nema konkretne mjere pristupa, ali je izrazilo
spremnost da ih uspostavi suradnjom s relevantnim organizacijama ili provedbom zakonskih
propisa. Takoder su naglasili stroge kriterije odabira za njihov temeljni posao, $to je izazov za

osobe s invaliditetom da popune odredene uloge.

Sto se ti¢e potpore osobama s invaliditetom, poduzeée je spomenulo da je davalo donacije
programima na zahtjev i1 podupiralo inicijative koje su organizirali zaposlenici poduzeca ili
sindikat. Znanje 1 angaZman poduzeca razlikovali su se medu zaposlenicima, ovisno o
njihovim osobnim interesima i iskustvima. Poduzece je pruzilo financijsku potporu
parasportskim dogadajima i programima, a izrazili su ¢vrsto uvjerenje u vaznost takvih

ulaganja, kako za povezivanje s parasportaSima, tako i za doprinos lokalnoj zajednici.

Sto se ti¢e znacaja ulaganja u parasport, poduzeée ga je ocijenilo vrlo zna¢ajnim (9-10/10),
isticuci potrebu kontinuirane potpore i suradnje. 1zrazili su visoku vjerojatnost da ¢e poduzece
nastaviti ulagati u parasport u buduénosti. Medutim, spomenuli su kako znanje zaposlenika o
parasportu 1 ulaganju poduzeca dolazi prije svega iz vanjskih izvora te postoji prostor za

poboljsanje unutarnje komunikacije i svijesti.
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Zakljucno, poduzece je istaknulo znacaj jacanja suradnje izmedu parasportasa i poduzeca.
Naglasili su potrebu za pocetnim kontaktom, objasnjenjem kako funkcionira svijet parasporta
1 uspostavom moguénosti za suradnju. Izrazili su zelju da poduzeée napravi prvi korak u

izgradnji ove veze.

2.3.2. Sportske organizacije

P: Koja je vaSa razina znanja o DOP-u?

Jedna sportska organizacija spomenula je da je stekla znanje o DOP-u kroz akademske
studije, literaturu, seminare i slicne izvore. Medutim, oni priznaju da imaju ograni¢eno
prakti¢no iskustvo s DOP-om u svom odredenom sportu. Druga organizacija izrazila je napore
da ostane informirana o DOP-u prikupljanjem informacija od drugih federacija. Posebno su
zainteresirani za ucenje iz tudih aktivnosti, strategija upravljanja i izazova. Obrazovanje
osoblja njima je prioritet, jer se bore pronaé¢i odgovarajuce pojedince za obavljanje zadataka
unato¢ lakom pronalazenju racunovoda ili planera. Takoder su spomenuli potrebu
podredivanja sportskim propisima. Tre¢a organizacija izjavila je kako od sudjelovanja u
istrazivanju nisu naisli na nikakve promjene u pogledu poznavanja DOP-a. Rekli su da jo$
nisu upoznati s tim pojmom. Ukratko, prva organizacija ima teoretsko znanje, ali im nedostaje
prakticno iskustvo s DOP-om, dok druga organizacija aktivno traZi informacije od drugih
federacija kako bi poboljSala razumijevanje 1 obrazovanje osoblja. Tre€a organizacija i dalje

nije upoznata s konceptom DOP-a.

P: Jeste li ikada kontaktirali bilo koje poduzeée vezano za DOP?

Jedna sportska organizacija izjavila je kako je kontaktirala mnoga poduzeca vezano uz DOP,
ali je njihov pristup uvijek bio kroz specifi¢ne zahtjeve za konkretne potrebe. Izbjegavaju
nejasne zahtjeve i umjesto toga prilaze odredenim, iako naizgled malim, zahtjevima Kkoji
imaju znacaj za njihovu organizaciju. Medutim, priznaju kako nisu dobili pozitivan odgovor
od veceg postotka poduzeca. Druge dvije sportske organizacije spomenule su kako i dalje nisu
upoznate s pojmom DOP-a i nisu kontaktirale nijedno poduzece u vezi s tim pojmom. Ukazali

su kako se nista nije promijenilo od sudjelovanja u prethodnom istrazivanju.
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Ukratko, jedna organizacija je kontaktirala poduzecéa s posebnim zahtjevima vezanim za DOP,
ali nije dobila visoku stopu pozitivnih odgovora. Druge dvije organizacije i dalje nisu

upoznate s DOP-om i nisu kontaktirale nijedno poduzece u vezi s tim.

P: Jeste li ikada trazili sponzorstvo?

Jedna sportska organizacija trazila je sponzorstvo, ali se suocila s izazovima u pronalazenju
znacajnog partnerstva. Povremeno su dobivali ponude za male sponzorske ugovore, obi¢no za
prikazivanje brendova tijekom dogadaja, ali za ozbiljniju suradnju, pronasli su ograni¢enu
otvorenost. To pripisuju maloj veli¢ini trziSta, posebice za parasport, te potrebi za vezama i

uzajamnim interesima kako bi se olaksalo zna¢ajno partnerstvo.

Druga organizacija spominje teSkoce u trazenju sponzora zbog ogranicenih resursa i osoblja.
Oni se oslanjaju na informacije koje daje Hrvatski paraolimpijski odbor i suceljavaju se S

izazovima u provedbi neovisnog istrazivanja.

P: Koji je bio razlog za pocetni zahtjev za sponzorstvo?

Prvobitni zahtjev sportske organizacije za sponzorstvo bio je vezan za potrebu financijske
potpore kako bi se osigurao nastavak njihovog rada. Djeluju u okruZenju u kojem su prisutna
djeca 1 sudionici s ozbiljnim potrebama, a ti pojedinci imaju ogranicena financijska sredstva
zbog svojih stanja. Organizacija pruZa besplatne terapije za ove sudionike, ali se oslanja na
sponzorstvo za pokrivanje troSkova povezanih s terapijama i putovanjima. Posebno spominju
primanje pomo¢i od lokalnih poduzeca kao Sto su Kras, HEP 1 Podravka. Sponzorstvo postaje
njihov pojas za spaSavanje, omogucavajuci pruzanje kljucne potpore svojim sudionicima koji

si sami ne mogu priustiti dodatne troskove.
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"Sponzorstvo je nase jedino sredstvo za prezivljavanje, sto nam omogucava da nastavimo nas
rad. Radimo u okruzenju u kojem su prisutna i djeca i nasi sudionici, koji su u velikoj potrebi.
Ovi pojedinci su oslabili financijski sustav zbog svojih uvjeta i ne mogu si priustiti dodatne
troskove za terapije ili putovanja. Stoga, nas jedini nacin djelovanja je da osiguramo
besplatnu terapiju nasim sudionicima, oslanjajuci se na pomoc¢ koju dobivamo od lokalnih

¢

poduzeca koja nude podrsku. Na primjer Kras, HEP i Podravka.

P: Koliko je vazno sponzorstvo za vaSe sportske organizacije?

Sponzorstvo ima znacajan utjecaj za sportske organizacije jer im omogucuje uspostavu novih
kontakata i dobivanje vrijednog iskustva. Sponzorstvo smatraju uzajamno djelotvornim
odnosom koji koristi 1 organizaciji i sponzorima. Pruza im priliku da proSire svoju mrezu,
steknu nove resurse i poboljSaju svoje operacije. Jedna organizacija priznaje vrijednost
sponzorstva u olakSavanju rasta i razvoja, poticanju pozitivnih odnosa i ostvarivanju svojih

ciljeva.

“Pa, svakako je vazno da steknemo nove kontakte i iskustva kroz sponzorstvo. Vrijedno je i za

nas i za sponzore. To stvara obostrano korisnu vezu, barem tako ja to vidim."

P: Koliko je vjerojatno da ¢e vasa sportska organizacija dalje traZiti sponzorstvo?

Zasto?

Jedna sportska organizacija izrazila je visoku vjerojatnost traZzenja daljnjeg sponzorstva zbog
ograni¢enog financiranja iz javnih sportskih programa, Sto ¢esto nije dovoljno da se osigura
visokokvalitetna organizacija dogadaja. Oni naglasavaju potrebu dodatne financijske potpore
za unaprjedenje razli¢itih aspekata njihove organizacije, kao §to su ljudski resursi i oprema.
lako priznaju izazove u osiguranju konkretnih sponzorskih sporazuma, vjeruju kako
sponzorstvo moze osigurati vrijedne nove kontakte i iskustva, stvaraju¢i obostrano korisne

odnose i za organizaciju i za sponzore.

Druga organizacija isti¢e kako je sponzorstvo klju¢no za njihov opstanak 1 omogucava im

nastavak rada na potpori pojedincima s oslabljenim imunoloskim sustavom, koji si ne mogu
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priustiti dodatne troskove za terapije ili putovanja. Oslanjaju se na pomo¢ koju dobivaju od
lokalnih poduzeca za besplatne terapije. Spominju specificna poduzeca koja su ponudila
potporu te naglasavaju znacaj sponzorstva u pokrivanju osnovnih operativnih potreba kao Sto
su hrana, CiS¢enje i1 organiziranje prostora za sudionike. Takoder, spominju moguénost
koristenja odredenih sredstava za opremu kroz programe poput Barbarinog programa unutar

njihove asocijacije.

Ukratko, jedna organizacija smatra trazenje daljnih sponzorstava klju¢nim za poboljSanje
organiziranja dogadaja, dok druga organizacija u velikoj mjeri ovisi 0 sponzorstvu za svoj
opstanak i pruzanju potrebne potpore pojedincima u nevolji. Obje organizacije priznaju

vrijednost sponzorstva u ispunjavanju svojih operativnih i razvojnih potreba.

P: Koji je razlog zasto niste trazili sponzorstvo?

Sportska organizacija pokusala je traziti sredstva iz EU fondova za proSirenje i unaprjedenje
rada sa Zupanijama i stolnoteniskim klubovima diljem Hrvatske. Njihov cilj bio je pruziti
klubovima bolje uvjete, ukljuujuc¢i kupovinu stolova, reketa i opreme, kao i osigurati
plac¢anje trenera. Cilj ove potpore bio je rjeSavanje teSke financijske situacije s kojom se
suceljavaju parastolnoteniski klubovi, koji dobivaju minimalna sredstva i bore se za
sudjelovanje na nacionalnim prvenstvima. Organizacija je priznala kako bi unaprjedenje
radnih uvjeta 1 pruZanje osnovnih resursa bilo od velike koristi klubovima 1 pridonijelo

ukupnom poboljsanju njihovog rada.

“Dakle, zeljeli smo prosiriti i poboljSati nas rad sa Zupanijama, pruzZajuci njima i
stolnoteniskim klubovima diljem Hrvatske bolje uvjete za njihov rad. Planirali smo nabaviti
stolove, rekete i opremu kako bi klubovi ukljucili veci broj djece u svoje aktivnosti. Dio plana
bila je i isplata za trenere. To su bili osnove, da se tako izrazim, za funkcioniranje
parastolnoteniskih klubova, koji se inace bore s vrlo zahtjevnim financiranjem. Sredstva koja
klubovi dobivaju minimalna su, pa cak i nedovoljna za sudjelovanje na nacionalnom
prvenstvu. Ovim projektom cilj nam je poboljsanje radnih uvjeta klubova i pruzanje sredstava
za trenere i opremu. Po mom misljenju, to je temeljna podrska koju klubovi trebaju da

poboljsaju svoj rad."
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P: Jeste li ikada sudjelovali na seminaru o temi potrage za sponzorstvom?

Sportska organizacija nije aktivno sudjelovala na seminarima usmjerenim na trazenje
sponzora. Usredotocili su se, prije svega, na dobivanje sredstava iz EU fondova umjesto
aktivnog trazenja sponzorstva. Vjeruju kako postoji veca korist u osiguranju sredstava iz EU
izvora, buduci da se ta sredstva mogu izdvojiti za razvojne svrhe diljem Hrvatske. Europska
sredstva smatraju povoljnijim jer pruzaju Siroku potporu i imaju znacajniji utjecaj na ukupne
operacije i inicijative, u usporedbi s fondovima sponzorstva koji mogu imati uskovidnije
svrhe kao $to su turniri ili kupovina opreme. Kao rezultat toga, oni namjeravaju dati prioritet
osiguranju EU sredstava umjesto aktivnom trazenju sponzora i nadzirat ¢e kako se situacija
razvija u tom pogledu. Kazu: “Nismo aktivno trazili nikakvo sponzorstvo, osim financiranja iz
EU fondova. Dakle, ja ne mislim da ¢emo aktivno traZiti sponzorstvo. Vidjet cemo kako ce se

stvari odvijati u tom pogledu.

Oni ¢e se usredotocCiti na dobivanje EU sredstava, a ne traziti donacije: “Mislim da postoji
mnogo veca korist od sredstava iz EU izvora nego da dobijemo sponzorska sredstva, posebice
ako ta sredstva imaju specificne svrhe. Vise cemo imati koristi od europskih sredstava, jer ce
ta sredstva biti potrosena na razvoj. I dok sponzorski novac uglavnom ide na moguci turnir ili
na kupovinu opreme, on bi se trosio uskovidnije, dok bi novac iz EU fondova bio rasut po

cijelom teritoriju Republike Hrvatske."

P: Ako ne, zaSto ne, ako Ce biti prilika za sudjelovanje, hoéete li biti voljni sudjelovati,
itd.?

Sportska organizacija otvorena je za sudjelovanje na seminarima ili bilo kakvim
moguénostima vezanim za suradnju i napredak. IzraZavaju spremnost sudjelovati ako im se
pruzi prilika, ukazujuéi na svoju otvorenost za istraZivanje novih puteva razvoja i rasta:
"Naravno. Zasto da ne? Kao Sto sam ranije spomenuo, otvoreni smo za svaku suradnju i

svaku priliku koja nam moze pomo¢i u napretku."
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P: Sto biste rekli zasto mislite da nedostaje interesa za parasport?

Ogranieno zanimanje za parasport pripisuje se nedostatku medijske pokrivenosti.
Intervjuirani smatra kako se mediji prvenstveno fokusiraju na nekoliko znacajnih dogadaja,
kao $to su Medunarodna prvenstva, Europska prvenstva, Svjetska prvenstva i Paraolimpijske
igre. Osim ovih glavnih natjecanja, medunarodne turnire pokrivaju samo minimalno, §to
rezultira ograni¢enom izlozenoS¢u parasportasa. Intervjuirani ukazuje kako se medijska
pozornost uglavnom pojacava kada se sportasi iz njihove organizacije ili drzave natjeCu za

medalje.

“Moje misljenje je da je to zato Sto mediji ne pokrivaju dovoljno, a vi imate puno, puno
sportova. To je slucaj, primjerice, kod nekoliko sportova na visokoj razini, Medunarodnog
prvenstva, Europskog prvenstva, Svjetskog prvenstva i Paraolimpijskih igara. Kada pogledate
prijenos tih sportova kroz medije, vidjet cete da ih postoji malo s Medunarodnih prvenstava,
na primjer, skoro nijedno s Europskog prvenstva, gdje se u medijima pojavljuju crtice ili
kratke informacije na video stranicama, Svjetskog prvenstva, gdje se moze prikazati isjecak te
Paraolimpijskih igara, koje se prate sto je vise moguce, ali to je osigurano samo ako se jedan

¢

od nasih natjecatelja pojavi u borbi za medalju.

Hrvatski atletski savez osoba s invaliditetom (saZetak)

Tijekom intervjua, sportska organizacija razmatra svoje poznavanje drustveno odgovornog
poslovanja (DOP) 1 svoje ograni¢eno prakticno iskustvo s njim u sportu. Spominju
prikupljanje znanja 0 DOP-u kroz studije na sveucilistu i razli¢ite izvore. Objasnjavaju kako
su kontaktirali poduzeca za odredene zahtjeve, ali nisu dobili pozitivne odgovore od velikog
postotka. IzraZavaju postojanje izazova u trazenju sponzora zbog male veliine trziSta i
ograni¢enog interesa za parasport. Struktura organizacije i njezina povezanost s Nacionalnim
paraolimpijskim odborom (NPO) ograni¢avaju njezinu sposobnost stvaranja partnerstva i
koriStenja odredenih pojmova i brendiranja. Unato¢ tim ograni¢enjima, naglasavaju znacaj
potrage za sponzorstvom i priznaju potrebu za realnim oc¢ekivanjima. Mala sponzorstva, prije
svega, obuhvacaju organizaciju natjecanja, ukljuc¢ujuc¢i 1 kompenzaciju ukljucenih pojedinaca,

dok oprema 1 odjec¢a nisu znacajan zahtjev.
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Hrvatski konji¢ki savez osoba s invaliditetom (saZetak)

U intervjuu se raspravlja o njihovom poznavanju drustveno odgovornog poslovanja (DOP) i
nastojanjima sportske organizacije da ostane informirana o tome. Spominju prikupljanje
informacija iz drugih saveza i izrazavanje interesa za postizanje odredenih rezultata i
obrazovanje svog osoblja. Otkrivaju da nisu kontaktirali nijedno poduzece u vezi s DOP-om
ili trazili sponzorstvo zbog ograni¢enih resursa i osoblja. Naglasavaju teskoc¢e pronalazenja
predanog osoblja 1 provedbe neovisnih istrazivanja. Medutim, izrazavaju spremnost
sudjelovanja na seminarima o trazenju sponzora, ukoliko im se pruzi prilika. Sponzorstvo je
istaknuto kao njihovo jedino sredstvo za prezivljavanje, Sto im omoguéava pruzanje besplatne
terapije svojim sudionicima. Spominju oslanjanje na potporu lokalnih poduzeca i koristenje
sponzorskih sredstava za odrzavanje objekata i kupovinu opreme. Naglasavaju pozitivan
utjecaj svojih programa terapije, ukazuju¢i na znacajno poboljSanje stanja sudionika i
socijalne koristi koje imaju ukljucene obitelji. Izrazavaju predanost nastaviti rad u okviru

svojih mogucénosti.

Hrvatski parastolnoteniski savez (saZetak)

U intervjuu se raspravlja o sponzorstvu i1 druStveno odgovornom poslovanju (DOP) u
kontekstu sportske organizacije. Intervjuirani spominje kako nisu upoznati s konceptima
DOP-a i nisu kontaktirali nijedno DOP poduzec¢e. Oni se oslanjaju na Hrvatski paraolimpijski
odbor za financiranje 1 nisu se aktivno bavili sponzorstvom. Ranije su pokuSali osigurati
europsko financiranje projekta za unaprjedenje uvjeta u stolnoteniskim klubovima, ali to se
nije ostvarilo. Intervjuirani izrazava zanimanje za buduce europske projekte i vjeruje kako EU
sredstva imaju vece koristi za razvitak u usporedbi s fondovima sponzora. Spominju fokus na
osobne sponzorstvo za pojedinacne igrace umjesto trazenja sponzorstva za cijelu organizaciju.

Nedostatak medijske pokrivenosti oznacen je kao razlog ograni¢enog interesa za parasport.
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3. ZAKLJUCAK

Provedeno stolno istrazivanje pokazalo je da, §to se tiCe financiranja, sport osoba s
invaliditetom uglavnom financira drzavna uprava. Ako usporedimo financiranje redovitih
sportova s financiranjem sporta za osobe s invaliditetom, vidimo da od ukupnog proracuna za
sport, samo 6% ide na financiranje sporta za osobe s invaliditetom. Stoga, upravo zbog ovog

relativno potresnog statistickog otkrica, bilo bi od velike vaznosti ojacati DOP i parasport.

Istrazivanja provedena upitnicima pokazuju kako se sportske organizacije uglavnom oslanjaju
na financiranje od vlade i1 gotovo nikad ne traze financiranje od sponzora, iako su

zainteresirane za obrazovanje o trazenju sponzorstva i suradnju s poduzec¢ima.

Provedeno istraZivanje pokazalo je da parasport ne zna dovoljno o DOP konceptu kako bi ga
iskoristio u svoju korist. Sportske organizacije imaju vrlo malo ili nimalo znanja o DOP
konceptu 1 njegovim moguénostima. Drugo, poduze¢a nemaju prethodno iskustvo
zapoSljavanja osoba s invaliditetom i zato nemaju specifi¢ne politike ili mjere za postivanje

prava osoba s invaliditetom

Iako su poduzeca i sportske organizacije izrazile Zelju za zajedni¢kom suradnjom, problem

nastaje u uspostavi te suradnje.
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4. PREPORUKE

Nakon provedbe i analize svih elemenata istrazivanja izloZene su sljedeée preporuke:
e uvesti porezne olakSice za sponzorstva,
e povecati zastupljenost parasporta u medijima,
e ojacati klubove i saveze oko stvaranja programa za poduzeca,
e kreirati kampanje o parasportu prema poduzecima,
e stvoriti odgovarajucu animaciju za poduzeca,
e uvesti u nacionalne propise da se 10% ukupnih donacija od poduzeca za sportove

preraspodjeli u parasportove.
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